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Integrierte Modernisierung von Organisation und Führung 
produzierender Unternehmen

im Rahmenkonzept “Forschung für die Produktion von morgen“ des BMBF

Transferworkshop für Betriebsräte
mit Ergebnissen aus den Verbundprojekten 

IMPROVE und PAGIMO
Düsseldorf, 19. Oktober 2007
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� über 280 geförderte Verbundprojekte mit über 1800 Partnern 
aus Wissenschaft und Wirtschaft zu den Handlungsfeldern

� Marktorientierung, strategische Produktplanung 
und produktionsnahe Dienstleistungen

� Technologien und Produktionsausrüstungen
� Zusammenarbeit produzierender Unternehmen
� Menschen in wandlungsfähigen Unternehmen

� 2/3 der Fördermittel gehen an die Industrie,  
davon 70% an kleine und mittlere Unternehmen

� 12% der geförderten Unternehmen sind jünger als 5 Jahre

Projektträger Forschungszentrum Karlsruhe 
– Bereich Produktion und Fertigungstechnologien (PTKA-PFT)

Schwerpunkt:
Betreuung des BMBF-Rahmenkonzepts „ Forschung für die Produktion 
von morgen“
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� Bausteine integrierter Modernisierungskonzepte entwickeln und 
kombinieren

� Gestaltungsstrategien und stimmige Führungskonzepte erarbeiten

� Wege zur Auswahl, Kombination, Weiterentwicklung, Anpassung und 
Vernetzung der Gestaltungsbausteine zu einem umfassenden 
Gesamtsystem aufzeigen

� Anleitungen und Handlungshilfen für die Implementierung einer 
integrierten Modernisierung entwickeln

� Kompetenzentwicklung und adäquate Mitarbeiterbeteiligung ausbauen

Integrierte Modernisierung:
Thematische Schwerpunkte:
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Unternehmenstypen
Prozesse im Unternehmen

LEAN
Pragmat. Einführung ganz-
heitlicher Geschäftsmodel-
le in Unternehmen der ein-
fachen Standardfertigung

PAGIMO
Partizipatives Vorgehen 

zur Bewertung und 
Gestaltung Integrierter 

Modernisierungskonzepte

INTEGRUNT
Die Integration von unten –
Eine Herausforderung für 
die industrielle Produktion 

Integrierte Modernisie-
rungsprozesse für 

KMU des verarbeitenden 
Gewerbes 

PROFIL
Produktions- und 

Organisationsflexibilisierung 
im Life Cycle

NAMO
Nachhaltige 

Modernisierung und 
reflexive Intervention 

Kapazitäten, 
Kompe-
tenzen

Werkzeuge

Verstetigung, 
Regelkreise

Aus dem Ideenwettbewerb vom 21.08.2003 
in 2005 gestartete Verbundprojekte:
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Unter-
nehmen 38
66% der Partner

Sonstige 10
(Beratungs- und 
Transfereinrich-
tungen)
17,5% der Partner

Institute 9
16% der Partner

Partner NBL 10
17,5% der Partner

davon GU: 4 
10% der 
Unternehmen

davon KMU: 34 
60% der 
Unternehmen

Partnerverteilung der Verbundprojekte

6 Verbundvorhaben
Fördervolumen insg.: ca. 10,55 Mio. €
49 geförderte Partner aus Industrie und Forschung

8 unterbeauftragte bzw. assoziierte Partner
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Partner im Projektkonsortium

Quelle:Fraunhofer-ISI
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Partner im Projektkonsortium

Quelle: Universität Kaiserslautern

• 6 Unternehmen zur Entwicklung von Pilotlösungen

• 1 Forschungsinstitut, 1 Organisationsberatung zur Unterstützung der Firmen 
und zur Entwicklung übertragbarer Lösungen

• 2 Umsetzungspartner zur Verbreitung der gefundenen Lösungen
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Weitere Informationen unter:

www.produktionsforschung.de


