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Keine Angst vor BWL

Ein solides betriebswirtschaftliches Know-how zu besitzen ist fiir
jeden Betriebsrat wichtig. Ob es darum geht, eine Wirtschaftlich-
keitsrechnung, Kennzahlen zum Jahresabschluss oder ein Out-
sourcing-Vorhaben zu beurteilen: Immer argumentiert die Ge-
schaftsleitung mit Fixkosten, Aufwendungen oder Renditen. Die
Arbeitnehmerlnnenvertretung muss mit diesen Zahlenwerken
umgehen, Ungereimtheiten aufdecken und auch einmal eigene
Forderungen mit Zahlen belegen.

Deshalb bietet die TBS NRW den Mitgliedern von Betriebs- und
Personalrdten, Mitarbeitervertretungen und Wirtschaftsausschis-
sen im ndchsten Jahr eine neue Reihe zur Betriebswirtschaftsleh-
re (BWL) an. Themen der je zweitdgigen Seminare:

e BWL fur Anfanger

¢ Die Arbeit im Wirtschaftsausschuss

e Der Jahresabschluss — Bilanzanalyse und mehr

e Wirtschaftliche Kennzahlen

Ziel dieser Reihe ist es, grundlegendes Wissen zu vermitteln, um
die wichtigsten betrieblichen Rechenwerke zu verstehen und in
Frage stellen zu kénnen. Wir erkldren BWL vor dem Hintergrund
unserer Beratungserfahrung — praxis- und handlungsorientiert.

Die Seminare konnen einzeln gebucht werden oder als Paket zu
einem glnstigeren Gesamtpreis.

BWL fiir Anfanger

Seminar fir BR-Mitglieder mit geringen betriebswirtschaftlichen
Kenntnissen. Ziel ist, BR-Mitgliedern Einblick in die Systematik
betriebswirtschaftlicher Unternehmensfiihrung zu geben.

e Grundlagen, Strukturen und Verfahren im Uberblick

e Externes Rechnungswesen, Bilanz, Jahresabschluss

¢ Internes Rechnungswesen, Kosten- und Leistungsrechnung
(KLR) sowie Controlling

e Wirtschaftlichkeitsrechnung, Kalkulation mit Beispiel
e Ablauf einer jahrlichen Strategie- und Unternehmensplanung

e Was ist fir den Betriebsrat wichtig?

Referent: Torsten Schulz, Dipl. Okonom, TBS-Berater

Dortmund: 28./29.04.2008 Seminar Nr.406071

Die Arbeit im Wirtschaftsausschuss

Der Wirtschaftsausschuss ist eine wichtige Informationsquelle fiir
Betriebsrate, aber es gibt auch allerlei Schwierigkeiten. Dieses Se-
minar greift sie auf und liefert die Grundlagen fur eine erfolgrei-
che Arbeit.

e Was sind die konkreten rechtlichen Moglichkeiten und
Grenzen?

e Was ist ganz praktisch zu beachten, damit der Wirtschafts-
ausschuss funktioniert?

e Welche wirtschaftlichen Informationen sind wichtig und wie
bekommt man sie?
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e Welche Auskiinfte liefern Bilanzen und was sagen sie nicht?

e Was sind die wichtigsten Controlling-Kennzahlen und was
steckt dahinter?

Referent: Dr. Christoph Griininger, TBS-Berater

Bielefeld: 10./11.06.2008 Seminar Nr.406072

Der Jahresabschluss - Bilanzanalyse und mehr

Das Seminar soll Betriebsrats- und Wirtschaftsausschussmitglieder
dabei unterstiitzen, sich eigenstindig einen Uberblick tber die
wirtschaftliche Lage des Betriebes zu verschaffen.

e Rechnungswesen im Unternehmen

e Der Jahresabschluss: gesetzliche Grundlagen; Aufbau von
Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung; Lagebericht

¢ Bilanzpolitik und -gestaltung

e Berechnung und Deutung von Kennziffern an Praxisbeispielen
(Vertiefung im Seminar ,, Wirtschaftliche Kennzahlen")

Referentin: Sabine Beutert, Dipl. Volkswirtin, TBS-Beraterin

Diisseldorf: 03./04.09.2008 Seminar Nr. 406073

Wirtschaftliche Kennzahlen

Das Seminar vermittelt einen Uberblick tiber zentrale wirtschaftli-
che Kennzahlen, sowie ihre Einordnung und Nutzung fur die
Arbeit als Interessenvertretung.

e Betriebliche Abldufe, Kennzahlen im Uberblick
e Rechnungswesen im Unternehmen

e Der Jahresabschluss: Aufbau von Bilanz sowie Gewinn-
und Verlustrechnung im Uberblick
(Vertiefung im Seminar ,, Jahresabschluss")

e Bilanzpolitik
e Zentrale Kennzahlen

o Uberblick zu Kostenrechnungsverfahren; zentrale Kennziffern
entlang der betrieblichen Leistungs- und Produktionsprozesse

e Personalkennziffern fiir den Betriebsrat

e Ansatze fur ein Kennziffernsystem des Betriebsrats,
Anforderungen und Aufbau

¢ Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats
Referent: Jlrgen Fickert, Dipl. Arb.-Wiss., TBS-Berater

Bielefeld: 05./06.11.2008 Seminar Nr. 406074

Preis: 350 € + 70 € Verpflg. (nur fiir Seminar Nr. 406071)

Preis: 460 € + 70 € Verpflg.
(Einzelpreis fiir Seminar Nr. 406072, -73 und -74)

Paketpreis:

1.500 € zzgl. Verpfig. pro Tag von 35 €,

Frithbucherrabatt 10% bei Anmeldung bis 07.04.2008 unter
der Seminar Nr. 406070REIHE

* Verpfl. zzgl. USSt.
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